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Что такое ЕРП сегодня
ERP (enterprise resource planning) — это планирование ресурсов предприятия. Но какой смысл вкладывается в это понятие? В наиболее общем виде ERP можно определить как совокупность всех базовых бизнес-процессов, необходимых для управления компанией: финансы, управление персоналом, производство, цепочка поставок, услуги, закупки и многое другое. На самом базовом уровне ERP помогает эффективно управлять всеми этими процессами в интегрированной системе. Ее часто называют системой ведения записей в организации.
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Что было до проекта
Учетная информация велась в бумажных журналах
Отсутствовала возможность получения качественной аналитической информации
Большинство структурных подразделений не были автоматизированы

По итогу реализации проекта
Создано единое информационное пространство с консолидацией всей отчетности с глубоко развернутой аналитикой
Появилась четкая картина реальных потребностей завода при закупках ТМЦ
Сократились трудозатраты в подразделениях на 20%
Сократилось время обработки заказов на 25%
Рост оборачиваемости складских запасов: 10%
Ускорилось получение управленческой отчетности на 50%
Внедрен электронный документооборот
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До старта проекта
Разрозненные носители информации
Ручной учет на бумажных носителях
Отсутствие возможности оперативно построить производственную историю

В результате реализации проекта Осуществляя полноценный контроль качества и фиксируя выпуски продукции, 
с помощью системы автоматизации компания может отследить сырье какого качества и из какой поставки пошло на выпуск определенной партии продукции, в результате чего обеспечена полная прослеживаемость в производстве. 
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Сегодня "Брестский мясокомбинат" - это лидер мясной промышленности Беларуси. 
В результате реализации проекта
 Автоматизирована работа на материальном складе
 Отбор материалов с материального склада осуществляется на основании зарегистрированной в системе заявки с использованием ТСД
 Расчет маржинального дохода перевозки продукции от пункта А до пункта Б
 Расчет плановой себестоимости готовой продукции
 Автоматизировано Планирование производства, формирование производственных заданий, управление качеством
 А также реализована Прослеживаемость сырья

В рамках этого проекта была создана первая в Беларуси система для автоматизации управленческого и бухгалтерского учета мясоперерабатывающего предприятия, 
решающая задачи прослеживаемости сырья и интеграции данных с системой AITS. 
Которая Впоследствии стала флагманским решением, внедренным на большинстве мясокомбинатов страны.  
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В результате внедрения ЕРП автоматизировано управление складской логистикой, включая управление складскими запасами и ордерным складом,
Резервирование ТМЦ, учет ТМЦ в цеховых кладовых, контроль и учет серийных номеров, сроком годности, сертификатов, анализ запасов.

Для производства автоматизировано управление данными о технологии производства, составе и структуре изделия, рецептура.

В рамках проекта реализовано планирование с учетом отраслевой специфики и учет экспортно-импортных операций.
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Предприятием была поставлена задача комплексной автоматизации всех бизнес-процессов, но т.к. закупки и продажи – ключевые бизнес-процессы предприятия с точки зрения финансов, мы предложили руководству «Белшине» начать именно с этих участков. 

У предприятия были определенные сложности с управлением взаимоотношениями с покупателями. 
Договорные условия часто не выполнялись покупателями. 
У предприятия не было инструмента для эффективного контроля за исполнением условий договоров. Это касалось, в первую очередь, соблюдения спецификации на поставку по долгосрочным договорам. 
Инструменты анализа продаж были крайне ограниченными и не позволяли службе маркетинга оптимально планировать продажи. 

в отношении шин была введена обязательная маркировка шин, и запущен портал прослеживаемости товара, который контролирует учет движения шин. Одновременно с автоматизацией продаж был  автоматизирован и процесс маркировки шин кодом Datamatrix. Была реализована интеграция с ГИС «Электронный знак», с порталом СПТ, настроена интеграция 1С и EDI.

В настоящий момент
Основной целью автоматизации закупок было обеспечение прозрачного входного контроля весовых и качественных характеристик всего поступающего на предприятие сырья и учет выполнения операций в подготовительном цехе. После внедрения системы маркировки мы ведем учет на складах не только в разрезе номенклатуры и партии, но и в разрезе кодов маркировки каждой шины. Мы знаем на каком складе находится конкретная шина в определенный момент времени. Знаем время выработки, какому клиенту и когда она была отгружена. Сейчас специалист «Белшины» может контролировать исполнение обязательств покупателем в том числе по соблюдению ими согласованных спецификаций на поставку по цене и номенклатуре. Исключили возможность злоупотребления со стороны поставщиков, т.к. все поступающее сырье проходит контроль качества и весовой контроль. Обеспечили экономическую службу всей необходимой аналитикой.
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Задачи со стороны заказчика были обозначены довольно четко и выдвинуты довольно сжатые сроки на реализацию проекта
Также в процессе первого этапа мы учли все дополнительные пожелания заказчика

ПО итогу нам удалось полностью перевести учет с импортного ПО на платформу 1С
Организовали единой информационное пространство с консолидацией всей отчетности с глубокой развернутой аналитикой 
Также нам удалось повысить производительность труда за счет сокращения сторонних источников данных, повышения исполнительской дисциплины и сокращения трудозатрат на подготовку отчетности.
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В настоящий момент проект находится в активной фазе внедрения
Мы активно работаем над блоками: 
Прослеживаемость в производстве
Учет на складе сырья и материалов
Маркировка товара и работа с эл. Накладными
Управление персоналом и расчет заработной платы
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